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Møde Klokkeslæt Sted Nr. 
27. september 2023 08.30-11.00 Rektoratets mødelokale 31 

 
Faste deltagere Brian Bech Nielsen (BBN) (virtuelt), Berit Eika (BE), Kristian Thorn (KRTH), 

Anne-Mette Hvas (AMH), Thomas Pallesen (TP), Kristian Pedersen (KP), 
Eskild Holm Nielsen (EHN), Maja Horst (MH) og Lone Ryg Olsen (LRO)  
Lisbeth Katborg Bjerre (LIKB), Sys Christina Vestergaard (SCV) & Bjarke Flyt-
kjær Vestergaard (BFV) 

Afbud  
Gæster Punkt 4: Lea Staunsager (A&P, US) 
Referent Bjarke Flytkjær Vestergaard (BFV) 

 
 
 

 Nr. Dagsordenspunkt 
 

 1 Universitetsledelsens egen tid 
Konklusion  Der tages ikke referat fra dette punkt. 

 
  Til beslutning 
 2 Pilotprojekt: Nyindretning af auditorium  
Konklusion  Universitetsledelsen drøftede igangsættelsen af et pilotprojekt om ny-

indretning af auditorier. Der var bred enighed om, at det er vigtigt, at 
AU får flere erfaringer med fleksible undervisningsrum, og der var fuld 
opbakning til igangsættelsen af projektet.  
 
Universitetsledelsen betonede i sin opbakning, at 

- succeskriterier for pilotprojektet defineres,  
- valg af lokation for pilotprojektet bør nøje overvejes, herunder 

om pilotprojektet skal fokusere på et andet auditorium, fx et af 
tvilling-auditorierne,  

- lokalet skal efter en eventuel renovering fortsat kunne rumme 
minimum 60 personer.  

- arbejdsgruppen skal udarbejde analysemateriale/overvejelser 
omkring de langsigtede implikationerne, såfremt pilotprojek-
tets fører til renovering af yderligere et eller flere auditorier,  

- arbejdsgruppen skal udvides med en studerende yderligere, 
mens der ikke ses et væsentligt behov for en arbejdsmiljøre-
præsentant 

- positive og negative erfaringer udefra skal indhentes. 
 
Arbejdsgruppen nedsættes på baggrund af ovenstående og vil jf. kom-
missoriet for arbejdsgruppen igangsætte sit arbejde i oktober 2023 og 
være færdig i løbet af efteråret 2024  
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  Til drøftelse 
 3 AU’s organisering af arbejdet med kandidatudvalget (Luk-

ket) 
Konklusion  Punktet var lukket. 

 
 4 Orientering om Markedsposition 2023 
Konklusion  Universitetsledelsen fik udleveret AU’s Markedsposition 2023 og havde 

på den baggrund en drøftelse om rapporten. Der var i universitetsledel-
sen ros til rapportens udarbejdelse og enighed om, at rapportens udgi-
velse hvert andet år er vigtig, fordi den giver overblikket over AU’s po-
sition globalt og nationalt, men også giver information om den løbende 
udvikling, AU gennemgår.  
Samtidig betonede universitetsledelsen, at den er meget brugbar i for-
bindelse med både ekstern og intern kommunikation omkring AU. 
 
Universitetsledelsen noterede sig enkelte opmærksomhedspunkter i 
Markedsposition 2023, herunder vedrørende prognoser for optag, 
hjemtag af eksterne midler og fremstillingen af tal mht. offentlige og 
private midler. Universitetsledelsens Stab følger op på opmærksom-
hedspunkterne og noterer dem i forbindelse med udarbejdelsen af 
Markedsposition 2025. 
 
Endeligt blev det noteret, at det i forbindelse med udarbejdelsen af næ-
ste markedsposition kan overvejes, om universitetsledelsen får mar-
kedspositionen at se i udkastformat, så opmærksomhedspunkter kan 
italesættes forud for udarbejdelsen af den endelige rapport.  
 
Universitetsledelsen vil modtage en PowerPoint præsentation med rap-
portens data og figurer til brug i intern og ekstern kommunikation.  
  

 5 Politisk interessevaretagelse - gensidig briefing om aktuelle 
dialoger og handlinger 

Konklusion  Universitetsledelsen drøftede relevante politiske emner, herunder et 
møde med Business Region Aarhus omkring implementering af ”Re-
form af universitetsuddannelserne i Danmark”, AU’s deltagelse i Nor-
dic Innovation Fair, AU’s deltagelse i DI’s forestående topmøde i Her-
ning og besøg af finansminister, Nicolai Wammen (S) hos ARTS.  
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  Godkendelse af beslutningsreferat og kommende dagsorde-
ner 

 6 Udkast til dagsordener til de kommende universitetsledelses-
møder 

Konklusion  Universitetsledelsen tiltrådte dagsordenudkast for universitetsledelses-
mødet den 4. oktober 2023 samt 13. oktober 2023. 

 7 Beslutningsreferat fra møde i universitetsledelsen den 13. 
september 2023 

Konklusion  Universitetsledelsen godkendte beslutningsreferatet fra mødet i uni-
versitetsledelsen den 20. september 2023.  

 8 Pressebriefing 

Konklusion  Presse- og kommunikationschefen orienterede om aktuel presse og 
indkomne sager, herunder en analyse i Altinget 27.9 om det forstående 
arbejde i Kandidatudvalget, en sag på AU vedrørende forskningsfor-
midling, uddannelses- og forskningsministerens svar på et §20-spørgs-
mål om den langsigtede effekt af ”Reform af universitetsuddannelserne 
i Danmark” samt en pressemeddelelse omkring muligheden for uddan-
nelse af læger på Regionshospitalet Gødstrup. 

  
 9 Eventuelt 
Konklusion  Ingen bemærkninger. 

 
  Til skriftlig meddelse 

 10 Videre proces for udkast til principper for midlertidige an-
sættelser på Aarhus Universitet (Lukket) 

Konklusion  Universitetsledelsen tog den videre proces for udkast til principper for 
midlertidige ansættelser på Aarhus Universitet til efterretning 
 

 


